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No âmbito da candidatura apresentada à Medida 3.1.1. – Programa de Formação-Acção para PME financiada pelo POPH (Plano Operacional 

Potencial Humano) integrado no QREN (Quadro de Referência Estratégico Nacional), a AECBP foi seleccionada pela AEP – Associação 

Empresarial de Portugal, para ser promotora local do Programa Formação – PME a decorrer no período 2008-2010. 

Estando já em fase de conclusão a 1.ª Fase referente ao período 2008-2009, com 24 empresas participantes, vai a AECBP dar inicio a 

partir de Novembro próximo á 2.ª Fase do Programa referente ao período 2009-2010, estando já a decorrer o processo de pré- 

selecção de empresas que cumpram os requisitos formais e revelem manifesta vontade e motivação de serem alvo de uma 

intervenção de acções de melhoria contínuas e sustentadas. 
 

 

Encontra-se já aberto o período de pré-inscrição de empresas... seja já o primeiro a proceder à PRÉ-

INSCRIÇÃO DA SUA EMPRESA, atendendo a que o número de empresas participantes é limitado! 
 

 

Relembramos que, a AECBP foi validada pela primeira vez, no ano 2003, como promotor local para executar o Programa Formação PME na 

Região da Cova da Beira, tendo como missão a modernização de modelos de negócio das PME com menos de 50 trabalhadores, e o 

desenvolvimento contínuo e sustentado das práticas de Gestão em PME, por forma a dar resposta às necessidades das mesmas com 

soluções simples e adequadas à melhoria da Gestão e qualificação dos seus trabalhadores. 
 

No período compreendido entre os anos 2003 – 2006 foram intervencionadas 60 empresas dos Concelhos da Covilhã, Belmonte, Fundão, 

Castelo Branco e Guarda, pertencentes aos mais diversos sectores de actividade, com maior predominância no Sector do comercio e indústria. 
 

O modelo de intervenção do Programa será sustentado em três princípios. O primeiro diz respeito à mobilização e ao compromisso para a 

mudança do empresário e colaboradores das empresas participantes nas actividades desenvolvidas pelo Programa Formação-PME. O 

segundo princípio, a pretensão de sustentar o diagnóstico estratégico e o plano de desenvolvimento em medidas a executar e num plano de 

qualificações, orientadas para a acção que produzam dados concretos e melhorias objectivamente verificáveis, na sustentabilidade e melhoria 

dos negócios, internalizar Know-How e boas práticas e orientar a empresa numa linha de acção estratégica definida. O terceiro princípio tem 

como objectivo elevar o nível de qualificações dos empresários e dos seus colaboradores no sentido, de os conduzirem à dupla certificação 

escolar e profissional sempre que se justifique. 
 

 

 

Se a sua empresa é 

•  Uma PME (N.º Trabalhadores inscritos na Seg. Social =<100; VN= <50Milhões€ ou Balanço Total 

Anual=< 43 Milhões€) 

• Cumpre a Regra de Minimis dos apoios concedidos nos últimos 3 anos 

• Tem a Situação Regularizada e Actualizada perante as Finanças e Segurança Social 

• Encontra-se legalmente constituída há mais de um ano ou, apresenta elevado potencial de 

crescimento ou lacunas ao nível dos processos de Gestão 

• Dispõe de contabilidade organizada, de acordo com as normas legais aplicáveis 

• Decorreram pelo menos 3 anos a contar da conclusão de anterior participação em programas 

similares (Programas de Formação-Acção) 

• Não incorreu em nenhum processo por incumprimento da legislação laboral em vigor 



 

 

 

 
  Não hesite............Pré-Inscreva já a sua empresa!!!! 

 

 
As intervenções em cada empresa terão um horizonte temporal de 6 a 12 meses, com terminus máximo a Novembro de 2010, dependendo 

das necessidades específicas da mesma e desenvolvem-se de acordo com as seguintes etapas: 
 
 
 

CONTRATO PARA O DESENVOLVIMENTO 
 

Decorrida a fase de selecção de entidades participantes, seguir-se-á uma etapa crucial do Programa: a assinatura do Contrato para o 

Desenvolvimento, através do qual serão transmitidos às empresas os princípios do Programa.  

O contrato servirá para clarificar as expectativas, os modelos de trabalho e estabelecer compromissos entre a entidade executora do programa 

(AECBP) e a entidade destinatária (empresa). 
 

 

O Programa Formação PME é financiado a 100%, pelo que a sua empresa não terá qualquer custo financeiro ao 
longo da intervenção! 
 
 
 

DIAGNÓSTICO ESTRATÉGICO 
 

O Diagnóstico Estratégico da empresa terá em consideração o perfil dos Empresários PME, são estes os interlocutores privilegiados nas PME, 

pelo que toda a informação tratada na empresa deverá ser simples, concreta, sintética e esquematizada orientada para o negócio, para a 

acção e produção de resultados. 
 

� Análise Estratégica, evolução da empresa, levantamento de dados, debilidades, situações desejadas 

� Análise SWOT Modificada 

� Situação Actual Versus Situação Desejada 

� Árvore de Objectivos 
 
 
 

PLANO DE DESENVOLVIMENTO 
 

Com a elaboração do Plano de Desenvolvimento irão ser estabelecidas as medidas, as actividades, o plano de formação/qualificação e o 

projecto empresa que irá permitir alcançar os objectivos traçados no Diagnóstico Estratégico elaborado. 
 

� Quadro de Medidas / Quadro de Actividades por Medida (Detalhado) 

� Plano de Formação / Qualificação 

� Definição Projecto Empresa: Igualdade de Género, Responsabilidade Social 

� Matriz de Planeamento de Projectos 

 
IMPLEMENTAÇÃO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO 
 

Esta será a fase em que serão implementadas as medidas de curto prazo identificadas no Plano de Desenvolvimento, discutido, negociado e 

validado com o empresário, e que se caracterizará por ser sintético, orientado para a acção, focalizado em actividades e resultados, com 

cronogramas de implementação definidos e clara definição de tarefas. 
 

� Implementação de Medidas (Formação – Acção) 

� Projecto Empresa (Formação – Acção) 

� Formação 



 

 

 

� Realização de Seminários 

� Encaminhamento de Activos para Centros Novas Oportunidades 

 
A FASE FINAL da intervenção irá consistir na elaboração de um RELATÒRIO FINAL com duas componentes: avaliação dos resultados da 

intervenção e reformulação do Plano Médio e Longo Prazo, quando se justifique. 

 
 

ESTRUTURA DA INTERVENÇÃO 
 
A Intervenção do Programa Formação PME decorrerá no âmbito das seguintes tipologias: 
 

� PME Integral 
 
Esta é a tipologia central do Programa Formação PME, que seguirá as fases atrás descritas, e pretende promover a optimização de 

metodologias e processos de modernização e inovação ao nível das diferentes áreas empresariais (gestão e organização, 

produção, comunicação e marketing, TIC. Qualidade, recursos humanos, internacionalização, entre outras) mobilização no âmbito do 

Projecto empresa para causas que promovam a igualdade de género em meio empresarial e/ou outras questões de responsabilidade 

social. Formação / qualificação e encaminhamento dos activos menos qualificados para os CNO´s. 

  
� PME Especialização 
 
Nesta tipologia a intervenção passará igualmente pelas fases de intervenção já descritas, mas sendo esta intervenção orientada para 

interesses/necessidades mais específicas das empresas, identificadas na fase de selecção/manifestação de interesse de 

participação. Nesta tipologia de medida o enfoque de toda a intervenção terá um âmbito mais restrito na área da especialidade. 
 

 

Diagnostique já a sua necessidade de intervenção na empresa....PME Integral ou Especialização? 
 
 
 
 
 

Por último, mas não menos importante, indicamos no quadro seguinte a carga horária de formação – acção (consultoria e formação para 

cada empresa participante) atendendo ao número de trabalhadores e medidas definidas. 

Como tem vindo a ser referido, o número de empresas participantes é limitado, nomeadamente por escalões e medidas, sendo que para 

a segunda fase de intervenção (período 2009-2010) o número de empresas será de 29 no total.  

 

Horas de Formação - Acção 

Horas de Consultoria MEDIDAS 
Escalão 

 (n.º 
trabalhadores) 

N.ºde 
empresas 

por 
escalão 

Horas 
por 

empres
a Diagnóstico + Plano 

de Desenvolvimento 
Implementaçã
o de Medidas 

Subtotal 

Horas de 
Formação 

1 – 9 6 150 h 25 h 75 h 100 h 50 h 

10 – 49 16 250 h 40 h 110 h 150 h 100 h Integral 

50 – 100 2 300 h 50 h 125 h 175 h 125 h 

10 – 49 3 150 h 25 h 75 h 100 h 50 h Especialização 

50 - 100 2 200 h 25 h 75 h 100 h 100 h 



 

 

 

 

 

 

.  
 

 
                                                                             Tem algumas dúvidas? 

 
Contacte-nos e Nós ajudaremos a esclarecer e a encontrar a melhor solução para a sua empresa no âmbito do 

Programa Formação-PME. 
 
 
                                               Não perca mais tempo......Proceda já à sua Pré-Inscrição! 
 
 


