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No dmbito da candidatura apresentada a Medida 3.1.1. — Programa de Formacé&o-Acgéo para PME financiada pelo POPH (Plano Operacional
Potencial Humano) integrado no QREN (Quadro de Referéncia Estratégico Nacional), a AECBP foi seleccionada pela AEP — Associacdo
Empresarial de Portugal, para ser promotora local do Programa Formagéo — PME a decorrer no periodo 2008-2010.

Estando ja em fase de concluséo a 1.7 Fase referente ao periodo 2008-2009, com 24 empresas participantes, vai a AECBP dar inicio a
partir de Novembro proximo a 2.? Fase do Programa referente ao periodo 2009-2010, estando ja a decorrer o processo de pré-
selec¢do de empresas que cumpram os requisitos formais e revelem manifesta vontade e motivagcdo de serem alvo de uma

intervengao de acgbes de melhoria continuas e sustentadas.

Encontra-se ja aberto o periodo de pré-inscricdio de empresas... seja ja o primeiro a proceder a PRE-
INSCRIGAO DA SUA EMPRESA, atendendo a que o nimero de empresas participantes é limitado!

Relembramos que, a AECBP foi validada pela primeira vez, no ano 2003, como promotor local para executar o Programa Formagéo PME na
Regido da Cova da Beira, tendo como missdo a modemizagdo de modelos de negdcio das PME com menos de 50 trabalhadores, e o
desenvolvimento continuo e sustentado das praticas de Gestdo em PME, por forma a dar resposta as necessidades das mesmas com

solugdes simples e adequadas a melhoria da Gestéo e qualificagdo dos seus trabalhadores.

No periodo compreendido entre os anos 2003 — 2006 foram intervencionadas 60 empresas dos Concelhos da Covilhd, Belmonte, Fundéo,

Castelo Branco e Guarda, pertencentes aos mais diversos sectores de actividade, com maior predominancia no Sector do comercio e indUstria.

O modelo de intervengéo do Programa sera sustentado em trés principios. O primeiro diz respeito @ mobilizagdo e ao compromisso para a
mudanca do empresario e colaboradores das empresas participantes nas actividades desenvolvidas pelo Programa Formagdo-PME. O
segundo principio, a pretensdo de sustentar o diagnostico estratégico e o plano de desenvolvimento em medidas a executar € num plano de
qualificagdes, orientadas para a acgéo que produzam dados concretos e melhorias objectivamente verificaveis, na sustentabilidade e melhoria
dos negbcios, internalizar Know-How e boas préticas e orientar a empresa numa linha de acg&o estratégica definida. O terceiro principio tem
como objectivo elevar o nivel de qualificagbes dos empresarios e dos seus colaboradores no sentido, de os conduzirem a dupla certificagdo

escolar e profissional sempre que se justifique.

Se a sua empresa é

e Uma PME (N.° Trabalhadores inscritos na Seg. Social =<100; VN= <50Milh6es€ ou Balango Total
Anual=< 43 Milhoes€)

e Cumpre a Regra de Minimis dos apoios concedidos nos ultimos 3 anos

e Tem a Situagao Regularizada e Actualizada perante as Finangas e Seguranga Social

e Encontra-se legalmente constituida ha mais de um ano ou, apresenta elevado potencial de
crescimento ou lacunas ao nivel dos processos de Gestao

e Dispoe de contabilidade organizada, de acordo com as normas legais aplicaveis

e Decorreram pelo menos 3 anos a contar da conclusdao de anterior participacdo em programas
similares (Programas de Formagao-Acc¢ao)

e Nao incorreu em nenhum processo por incumprimento da legislagao laboral em vigor
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Nao hesite............ Pré-Inscreva ja a sua empresal!!!

As intervences em cada empresa terdo um horizonte temporal de 6 a 12 meses, com terminus maximo a Novembro de 2010, dependendo

das necessidades especificas da mesma e desenvolvem-se de acordo com as seguintes etapas:

CONTRATO PARA O DESENVOLVIMENTO

Decorrida a fase de seleccdo de entidades participantes, seguir-se-4 uma etapa crucial do Programa: a assinatura do Contrato para o
Desenvolvimento, através do qual serdo transmitidos s empresas os principios do Programa.

O contrato servir4 para clarificar as expectativas, os modelos de trabalho e estabelecer compromissos entre a entidade executora do programa

(AECBP) e a entidade destinataria (empresa).

O Programa Formagao PME é financiado a 100%, pelo que a sua empresa néo tera qualquer custo financeiro ao
longo da intervengao!

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO
O Diagnostico Estratégico da empresa tera em consideragéo o perfil dos Empresarios PME, s&o estes os interlocutores privilegiados nas PME,
pelo que toda a informacéo tratada na empresa deverd ser simples, concreta, sintética e esquematizada orientada para o negdcio, para a

accao e produgéo de resultados.

O Andlise Estratégica, evolugdo da empresa, levantamento de dados, debilidades, situagdes desejadas
Q Andlise SWOT Modificada

Q Situacdo Actual Versus Situagdo Desejada

0 Arore de Objectivos

PLANO DE DESENVOLVIMENTO

Com a elaboragdo do Plano de Desenvolvimento irdo ser estabelecidas as medidas, as actividades, o plano de formagédo/qualificagéo e o

projecto empresa que ira permitir alcancar os objectivos tragados no Diagndstico Estratégico elaborado.

O Quadro de Medidas / Quadro de Actividades por Medida (Detalhado)

O Plano de Formagao / Qualificagéo

a Definigdo Projecto Empresa: Igualdade de Género, Responsabilidade Social
Q Matriz de Planeamento de Projectos

IMPLEMENTAGAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO
Esta sera a fase em que serdo implementadas as medidas de curto prazo identificadas no Plano de Desenvolvimento, discutido, negociado e
validado com o empresario, e que se caracterizara por ser sintético, orientado para a acgéo, focalizado em actividades e resultados, com

cronogramas de implementacao definidos e clara defini¢éo de tarefas.

Q Implementacéo de Medidas (Formag&o — Acgéo)
Q Projecto Empresa (Formagéo — Acgéo)

a Formagdo
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O Realizagdo de Seminarios

Q Encaminhamento de Activos para Centros Novas Oportunidades

A FASE FINAL da intervengéo ira consistir na elaboragdo de um RELATORIO FINAL com duas componentes: avaliagdo dos resultados da

intervencéo e reformulagéo do Plano Médio e Longo Prazo, quando se justifique.

ESTRUTURA DA INTERVENGAO

A Intervencéo do Programa Formag&o PME decorrerd no &mbito das seguintes tipologias:
o PME Integral

Esta é a tipologia central do Programa Formagdo PME, que seguird as fases atrés descritas, e pretende promover a optimizagao de
metodologias e processos de modernizagdao e inovagdo ao nivel das diferentes areas empresariais (gestdo e organizagéo,
produgéo, comunicagdo e marketing, TIC. Qualidade, recursos humanos, internacionalizagdo, entre outras) mobilizagdo no ambito do
Projecto empresa para causas que promovam a igualdade de género em meio empresarial e/ou outras questdes de responsabilidade

social. Formagao / qualificagdo e encaminhamento dos activos menos qualificados para os CNO'’s.

o PME Especializagao

Nesta tipologia a intervengdo passaré igualmente pelas fases de intervencéo j& descritas, mas sendo esta intervengéo orientada para
interesses/necessidades mais especificas das empresas, identificadas na fase de seleccdo/manifestagdo de interesse de

participacédo. Nesta tipologia de medida o enfoque de toda a intervengéo terd um ambito mais restrito na area da especialidade.

Diagnostique ja a sua necessidade de intervengdo na empresa....PME Integral ou Especializacdo?

Por ultimo, mas ndo menos importante, indicamos no quadro seguinte a carga horaria de formagao — acg&o (consultoria e formagao para
cada empresa participante) atendendo ao nimero de trabalhadores e medidas definidas.
Como tem vindo a ser referido, o nimero de empresas participantes € limitado, nomeadamente por escaldes e medidas, sendo que para

a segunda fase de intervencéo (periodo 2009-2010) o niumero de empresas sera de 29 no total.

N.°de Horas de Formagéo - Acgao

MEDIDAS Escaloéo empresas Horas de Consultoria
trab ”(]"'d por Horas de
LGRS, escalao Diagndstico + Plano JJ Implementaca Formagéo
de Desenvolvimento | o de Medidas
| 1-9 [l & ]|[ 150n ||| 25h ([l 75h  ||[ 100h ]
Integral 1™ 10_49 || 16 ||[250n ||| 40h I 11on_ ]|[ 150h |
50 — 100 2 300 h 50 h 125 h 175 h
Especializagio 10-49 3 150 h 25h 75h 100 h 50 h
[ 50-100 (|| 2 ||{ 200h ||| 25h [l 75h ||{ 100h ||| 100h |
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Tem algumas dividas?

Contacte-nos e Nos ajudaremos a esclarecer e a encontrar a melhor solugao para a sua empresa no ambito do
Programa Formagao-PME.

Néo perca mais tempo......Proceda ja a sua Pré-Inscrigdo!
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